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Na WEG, acreditamos que um bom ambiente de trabalho é
construido com base na escuta ativa e na participacao de
todos. A gestao do clima organizacional na WEG € orientada
pela identificacao continua de oportunidades de melhoria e
pela implementacao de planos de acao que fortalecem nossa

cultura de alto desempenho.
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A WEG realizou sua primeira Pesquisa de Clima Organizacional
em 2011, conduzida por uma empresa externa, estabelecendo a
base para o acompanhamento estruturado do engajamento dos
colaboradores. Desde 2014, a Pesquisa de Clima Organizacional
Interna € aplicada a cada dois anos, funcionando como
instrumento sistematico de coleta de dados sobre o nivel de

engajamento.

Nos anos alternados, € realizada a Avaliacao de Competéncias
Gerenciais (ACG), que incorpora questdes recorrentes da pesquisa
de clima relacionadas a lideranca. Esse modelo garante
monitoramento anual de acdes que promovem o Clima
Organizacional e permite que as melhorias sejam implementadas
com exceléncia, especialmente na execucao dos planos de acao,

fortalecendo a cultura de alto desempenho.
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O ciclo PDCA (Plan-Do-Check-Act) da gestao do clima organizacional € estruturado da seguinte forma:
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Atualizacao da Pesquisa de Clima
Ciclo 2025

Neste ciclo, a pesquisa passou por uma revisao metodoloégica, com a inclusao do bloco
“‘Equilibrio e Bem-estar’, que avalia a percepcao dos colaboradores sobre saude,
seguranca, volume de trabalho e o equilibrio entre vida pessoal e profissional. Essa
mudanca reflete o compromisso da WEG com o cuidado integral das pessoas e esta
alinhada as praticas ESG.

Além disso, o questionario foi ampliado para 50 perguntas, incluindo e-NPS,
autodeclaracao de diversidade e temas como satisfacdo no emprego, sentimento de
proposito, felicidade e estresse. A apresentacao dos resultados também foi atualizada,
passando do Tableau para o Power Bl, com dados disponiveis para todos os lideres
conforme sua alcada.

No ciclo de 2025, a pesquisa alcancou os seguintes resultados:

Percentual de adesao Resultado geral

72,0%

WEG

80.8%

22.018 5.218 27.236

Respostas validas Nao respondeu Total Colab.
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A partir dos resultados, sao tracadas estratégias e acbes para a construgdo de um ambiente mais inclusivo, inovador e de alta performance. O
desdobramento ocorre em trés vertentes principais:

Planos de Acao Individuais

Elaborados e registrados por cada
gestor diretamente no dashboard
corporativo disponivel em Microsoft
Power Bl, assegurando
rastreabilidade e alinhamento as
metas estratégicas.

Grupos de Clima InterBUs e
Operacoes

Conduzidos pela Secao de
Comunicacao, Clima
Organizacional e DEI, com
participacao de gerentes e chefes,
para analise colaborativa dos
resultados e definicao de planos
de acao conjuntos. Nas unidades
fora de Jaragua do Sul e
Guaramirim, a coordenacao €
realizada pelo RH local,
garantindo padronizacao e
consisténcia do processo em
todas as operacoes.

Acompanhamento de Areas Criticas

Monitoramento especifico das
areas com indice inferior a 60%,
conduzido pela Secao de
Comunicacao, Clima
Organizacional e DEI, com foco
em iniciativas de alto impacto e
acompanhamento continuo por
meio de pesquisas pulso,
assegurando agilidade na
implementacao das melhorias.




Planos de acao

A partir dos resultados da Pesquisa de Clima Organizacional, a WEG estruturou um
conjunto de acdes voltadas ao engajamento, ao desenvolvimento das pessoas e ao
fortalecimento da colaboracdo entre as equipes. As iniciativas estao alinhadas a
estratégia de pessoas e refletem o compromisso com a escuta ativa e a melhoria
continua do ambiente de trabalho.

Entre os principais focos estao as acgdes relacionadas a carreira, com énfase no
fortalecimento da transparéncia, avancando no aprimoramento da comunicacao
sobre oportunidades de desenvolvimento, critérios de crescimento e expectativas
de evolucao profissional e na preparagao das liderancas para dialogos mais claros
e estruturados sobre o tema. As iniciativas também contemplam a carreira técnica,
valorizando trajetorias baseadas em competéncias, conhecimento e desempenho.

Referente ao relacionamento entre areas, estabelecemos acdes voltadas ao
aumento da integracao, da colaboragcao e da visao sistémica dos processos. Estao
sendo estimuladas apresentacoes e trocas entre areas, ampliando o conhecimento
sobre as diferentes etapas dos processos e o impacto de cada area nos resultados,
contribuindo para maior alinhamento, agilidade e qualidade nas entregas.

A WEG segue avancando em acoOes voltadas a equidade de género, reforcando
praticas que promovem um ambiente cada vez mais justo, inclusivo e com
oportunidades iguais para todos.

Todas essas acoes sao acompanhadas de forma continua e fazem parte
do compromisso da empresa com uma cultura organizacional ética,
diversa e sustentavel.
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https://www.weg.net/institutional/BR/pt/
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