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TASK FORCE ON CLIMATE RELATED FINANCIAL DISCLOSURES (TCFD) - 2023

RECOMENDACAQO TCFD

DISCLOSURE WEG

a) Descreva como o Conselho
supervisiona os riscos e oportunidades
relacionados as mudancas climaticas.

b) Descreva o papel do Conselho na
avaliacao e gestao de riscos e
oportunidades relacionados as

mudancas climaticas.

GOVERNANCA

O Conselho de Administracdo estipula diretrizes estratégicas e aprova investimentos e acdes em relacdo a sustentabilidade na WEG, dentre elas
relacionados as mudancas climaticas. Conforme descrito no regimento interno do Conselho de Administracdo, este tem como diretriz zelar pela
perenidade da companhia, dentro de uma perspectiva de longo prazo e de sustentabilidade que incorpore consideracfes de ordem econdmica, social,
ambiental e de boa governanca corporativa na definicdo dos negdécios e operacdes. Essa atribuicdo do Conselho se aplica tanto aos riscos quanto as
oportunidades.

O Conselho recebe anualmente as informacdes sobre riscos e oportunidades que foram mapeadas pelos responsaveis das operacbes WEG.
Posteriormente analisa as informacfes e define acdes a serem tomadas, quando necessario. Em 2023, o Conselho analisou e aprovou acfes, nas
esferas estratégica, tatica e operacional, relacionadas aos riscos do Grupo WEG identificados no altimo ciclo.

A gestao dos riscos corporativos na WEG é realizada pelo Departamento de Seguros e Riscos da companhia, que dentro da estrutura organizacional
faz parte da Diretoria Financeira. O Departamento consolida os riscos mapeados e atualizados de todo o grupo WEG e apresenta o resultado da
analise dos riscos anualmente ao Conselho de Administracao.

Neste processo, o Conselho é atualizado em relacdo aos riscos da companhia, bem como delibera acdes relacionadas. As categorias de riscos
avaliados séo estabelecidas pela Politica de Gestdo Riscos Corporativos da WEG, a qual estad alinhada a ISO 31000. Os riscos climaticos estao
contemplados em diferentes categorias.

De acordo com o resultado da aplicacdo destes critérios sao definidas as acfes cabiveis e proporcionais para o risco identificado, seja de impacto
financeiro ou estratégico. Além do processo de gestdo de riscos, o processo de planejamento estratégico € revisado periodicamente, sendo que no
ultimo ciclo de revisdo foram identificadas oportunidades e direcionadores de negoécios alinhados a solu¢gcGes para uma economia de baixo carbono.
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TASK FORCE ON CLIMATE RELATED FINANCIAL DISCLOSURES (TCFD) - 2023

RECOMENDACAO TCFD

DISCLOSURE WEG

a) Descreva os riscos e oportunidades
relacionados as mudancas climaticas
gue a organizacao identificou no curto,
médio e longo prazo.

ESTRATEGIA

RISCOS: Conforme a Politica de Gestdo de Riscos do Grupo WEG, considera-se:
« Curto prazo: periodo de até 2 anos.

« Médio prazo: periodo de 3 a 5 anos.

* Longo prazo: periodo acima de 5 anos.

Riscos identificados:
1. Regulamentacdo emergente: mandatos sobre a regulamentacao de produtos e servigos existentes.
A WEG esta sujeita a novas regulamentacdes, principalmente nos pais onde atua, as quais poderédo resultar em implicacdes no aumento de despesas
para seu cumprimento.
Horizonte temporal: médio prazo.

2. Fisico agudo: ciclone, furacao, tufao.
Estes eventos climaticos podem impactar as operacbes WEG, paralisando a producdo pontualmente, onde podera ser necessario reestabelecer
infraestrutura/maquinario que tenha sido afetado, necessarios ao processo produtivo.
Horizonte temporal: curto prazo.

3. Fisico agudo: inundacao.
Este evento climatico pode impactar as operacdes WEG, paralisando a producdo pontualmente, onde podera ser necessario reestabelecer
infraestrutura/maquinario que tenha sido afetado, necessarios ao processo produtivo.
Horizonte temporal: curto prazo.

OPORTUNIDADES:

Descricédo de oportunidades:

Produtos e servi¢cos: desenvolvimento de novos produtos e servicos por meio de P&D e inovacao.

Como exemplo de oportunidade, nas linhas de produtos de Painéis Solares observa-se um potencial de aumento de demanda por solucdes de geracao
de energia limpa a nivel global, em funcdo das NDCs (Nationally Determined Contribution) assumidas por mais de 130 paises. Como o apresentando
nos Cenarios IEA (International Energy Agency), que indica a evolucado da transicdo energética, especialmente nos paises desenvolvidos, através da
substituicdo das atuais fontes de energia provenientes de geracao de energia a partir de combustiveis fésseis. Estas substituicdes sinalizam um
aumento de 170% na demanda por energia solar de 2020 para 2030 no cenario Net Zero IEA. Esta oportunidade poderd aumentar as demandas,
impactando positivamente os produtos de Painéis Solares.

Horizonte temporal: curto prazo.

Descricao de oportunidades:

Eficiéncia de recursos: uso de processos de producédo e distribuicdao mais eficientes.

Por meio de programas internos obtemos a eficiéncia de recursos em processos de producéao. Dois exemplos de programas sdo o WE G Manufacturing
System (WMS) e o KAIZEN WEG. Estes programas possuem como pratica de gestdo a ecoeficiéncia e producao mais limpa, além da ge stao
participativa que promove a participacao dos colaboradores na solucédo de problemas e de atividades de melhoria continua que gerem resultados
positivos em todos 0S processos.

Horizonte temporal: curto prazo.
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TASK FORCE ON CLIMATE RELATED FINANCIAL DISCLOSURES (TCFD) - 2023

RECOMENDACAO TCFD DISCLOSURE WEG

ESTRATEGIA

1. Regulamentacdo emergente: mandatos sobre a regulamentacao de produtos e servigos existentes.
Horizonte temporal: médio prazo

Novas regulamentacfes que definem novos limites de eficiéncia energética podem reduzir a receita de determinadas linhas de produto em
determinados mercados
Magnitude: baixa

2. Fisico agudo: ciclone, furacao, tufao.
Horizonte temporal: curto prazo.

Nas regides onde a WEG possui parques fabris, especialmente no estado de Santa Catarina (Brasil), ha registros histéricos de ocorréncia de
ciclones e tempestades, que podem impactar nas opera¢des da organizacao, paralisando a producédo pontualmente por um periodo de tempo que
sera necessario para reestabelecer infraestrutura/maquinario que tenham sido afetados, necessarios ao processo produtivo.
Magnitude: média/baixa

b) Descreva os impactos dos riscos e
oportunidades relacionados as mudancas | 3- Fisico agudo: inundacao.
climaticas sobre os negécios, a estratégia e| Horizonte temporal: curto prazo

o planejamento financeiro da organizacéao. . : . : : . o ,
P J 9 ¢ Nas regidoes onde a WEG possui parques fabris, especialmente no estado de Santa Catarina (Brasil) onde se encontram as princip ais plantas, ha

poucos registros de inundacdes capazes de impactar nas operacOes da organizacao, paralisando a producao pontualmente/por um periodo de
tempo que sera necessario para reestabelecer infraestrutura/maquinario que tenham sido afetados, necessarios ao processo produtivo.
Magnitude: média/baixa

Descricdo de oportunidades: Produtos e servicos: desenvolvimento de novos produtos e servigcos por meio de P&D e inovacéao.
Horizonte temporal: curto prazo

A inovacédo tem um importante papel no impacto financeiro da companhia. Nosso indice de inovacao (percentual do faturamento com produtos
lancados nos ultimos 5 anos) em 2023 foi de 59,1%. Para a WEG, a inovacao tecnoldgica diz respeito, principalmente, ao desenvolvimento de
novas tecnologias, novos produtos, materiais e testes que visam aumento da eficiéncia, reducdo de custos, melhoria da qualidade e reducédo da
matéria-prima dos produtos.

Magnitude: alta
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TASK FORCE ON CLIMATE RELATED FINANCIAL DISCLOSURES (TCFD) - 2023

RECOMENDACAQO TCFD

DISCLOSURE WEG
ESTRATEGIA

c) Descreva aresiliéncia da estratégia da
organizacéao, considerando diferentes
cenarios de mudancas climaticas,
incluindo um cenario de 2°C ou menos.

As mudancas climaticas possuem uma forte relacdo com a estratégia da WEG. Na revisdo do planejamento estratégico, foram analisados
macrotendéncias e cenarios aos quais a WEG esta exposta, como a contencdo do agquecimento global, conciliando o crescimento econémico ao maior
consumo de energia, bem como a reducao do uso de combustiveis fésseis.

Utilizando os estudos disponibilizados pela IEA (International Energy Agency) e estudos que se baseiam nos estudos da IEA, como os
desenvolvidos pelo EPE (Empresa de Pesquisa Energética), avaliamos as macrotendéncias dos mercados nos quais atuamos no setor de energia
elétrica. Dessa forma, nossos negdécios buscam atender as necessidades apontadas pela IEA para realizacdo da transicdo energética. O cenario de
transicdo da IEA NZE 2050 (Net Zero Emissions Scenario 2050), cenario menor que 2°, aponta tendéncias globais de desenvolvimento que
movimentam investimentos globais em infraestruturas que viabilizam o cenario de transicado. Nesse sentido, a WEG busca capturar as oportunidades
nesse cenario.

Dentro desse cenéario, a WEG estabeleceu os seguintes objetivos estratégicos:
* Contribuir na construcdo de um mundo mais eficiente e sustentavel, investindo em eficiéncia energética, energias renovaveis, armazenamento de
energia e mobilidade elétrica.
» Ser referéncia mundial em motores, redutores, geradores, transformadores e acionamentos elétricos.
* Fortalecer o negd6cio de automacéo industrial, incluindo solugdes para a digitalizacado da industria e sistemas de energia, bem como produtos para
eletrificacao na construcao civil e infraestrutura.
 Desenvolver os negocios globalmente através de praticas consistentes de ESG.

A WEG estabeleceu também o seu Propdsito, o qual tem papel fundamental na estratégia da Companhia, pois define o motivo da existéncia da
organizacao, qual o sentido que ela tem para a sociedade e como contribui para solucao de problemas socioambientais. Além disso, proporciona
sinergia entre a missao, a visao e os valores.

Proposito WEG: Desenvolver tecnologias e solugcdes para contribuir na constru¢cdo de um mundo mais eficiente e sustentavel. Dentro desse
contexto, o impacto dos riscos e, principalmente, as oportunidades tém relevancia para a estratégia, bem como a estratégia tem relevancia para a
WEG ser um importante ator no combate as mudancas climéaticas.
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TASK FORCE ON CLIMATE RELATED FINANCIAL DISCLOSURES (TCFD) - 2023

RECOMENDACAQO TCFD

DISCLOSURE WEG

a) Descreva o0s processos utilizados pela
organizacao para identificar e avaliar os
riscos relacionados as mudancas
climaticas.

b) Descreva os processos utilizados pela
organizacao para gerenciar oS riscos
relacionados as mudancas climaticas

c) Descreva como 0s processos utilizados
pela organizacéo paraidentificar, avaliar e
gerenciar os riscos relacionados as
mudancas climaticas sao integrados a
gestao geral de riscos da organizacao.

GESTAO DE RISCOS

A identificacdo e avaliacdo de riscos relacionados as mudancas climaticas ocorrem por meio do processo de gestao de riscos corporativos da
WEG. Esse processo € pautado pela Politica de Gestdo de Riscos Corporativos, que estabelece as etapas:

a) ldentificacado de riscos a partir de familias de riscos (externo, estratégico, financeiro, pessoas, compliance e governanca e operacdes) e
Classes, como, por exemplo, as questdes ambientais e climaticas, as quais sdo uma classe da familia “operacdes”). Também na familia
“operacdes”, encontram-se as classes relacionadas aos riscos logisticos up e downstream. Ja na familia de “Riscos Estratégicos”, encontram-se as
classes de riscos relacionadas aos clientes e, na familia de riscos “externos”, tém-se classes relacionadas aos eventos naturais (enchentes,
inundacdes, tempestades etc.).

b) Analise de Riscos: engloba as etapas de classificacdo de gravidade (avaliadas nas esferas ser humano, qualidade, ambiental, impacto, EBTIDA
e imagem) e frequéncia (improvavel, remota, possivel e provavel), que estdo relacionadas ao horizonte de ocorréncia do evento.

c) Avaliacao do Risco: resultado do cruzamento entre gravidade e frequéncia, resultando no grau de risco (magnitude).

d) Tratativa do Risco: definicdo e execucdo das acOes para tratamento dos riscos.

e) Monitoramento: os riscos sao monitorados anualmente e, de acordo com o grau, reportados ao Conselho de Administracao, que delibera acdes
estratégicas relacionadas.

Esse processo se aplica a todas as unidades do Grupo WEG, bem como as empresas coligadas e controladas

A classificacédo dos riscos considera aspectos como gravidade e frequéncia, que estdo relacionadas ao horizonte de ocorréncia do evento.
O cruzamento entre a gravidade e a frequéncia estabelecem essa identificacdo e consequentemente o processo de gerenciamento dos riscos.

Uma vez identificados e classificados, os riscos sédo gerenciados de acordo com o resultado da classificacdo de cada um, onde sédo definidas as
acOes cabiveis e proporcionais para o risco. Esse fluxo € aplicado para todas as categorias de riscos monitoradas pela companhia, incluindo as
gue contemplam os riscos climaticos. Conforme descrito na recomendacdo Governanca a), 0s riscos sdo apresentados e avaliados anualmente
pelo Conselho de Administracéao.

Os processos de identificacédo, avaliacdo e gerenciamento de riscos relacionados as mudancgas climaticas na WEG sao, atualmente, integrados ao
processo de gestao geral de riscos. Esse processo é pautado pela Politica de Gestao de Riscos Corporativos, que considera as familias riscos:
externo, estratégico, financeiro, pessoas, compliance e governanca e operacdes. As questdes climaticas fazem parte da classe da familia
‘operacgdes”.

Também na familia “operagcdes”, encontram-se as classes relacionadas aos riscos logisticos up e downstream. Ja na familia de “Riscos
Estratégicos”, encontram-se as classes de riscos relacionadas aos clientes e na familia de riscos “externos” se tem classes relacionadas a eventos
naturais (enchentes, inundacdes, tempestades etc.). Todos os riscos passam pelo mesmo processo de gerenciamento, mediante a classificacdo de
relevancia de cada um.
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RECOMENDACAQO TCFD

DISCLOSURE WEG

a) Informe as métricas utilizadas pela
organizacao para avaliar oS riscos e
oportunidades relacionados as mudancas
climaticas de acordo com sua estratégia e
Seu processo de gestao de riscos.

b) Informe as emissdes de gases de efeito
estufa de Escopo 1, Escopo 2 e, seforo
caso, Escopo 3, e os riscos relacionados a
elas.

c) Descreva as metas utilizadas pela
organizacao para gerenciar oS riscos e
oportunidades relacionados as mudancas
climaticas e o desempenho com relacao as
metas.

METRICAS E METAS

A WEG utiliza como base para os calculos de suas emissfes em GEE a metodologia GHG Protocol. O inventario de emissfdes € verificado por
terceira parte e as emissdes de GEE sdo monitoradas e divulgadas anualmente. Os dados apurados permitem a companhia entender como ela esta
impactando e onde ela tem oportunidades de melhoria para reduzir seus impactos, bem como analisar sua evolucédo frente aos anos anteriores.
Além disso, ajuda a entender os riscos e oportunidades relacionadas ao seu impacto.

Além dos dados de emissdes reportados no inventario do Grupo, possuimos indicadores de uso de energia, intensidade energética, mix de
energia, investimentos em P&D para produtos de baixo carbono e novas tecnologias. Especificamente olhando para oportunidades, existem
meétricas de % de produtos alinhados a economia sustentavel frente aos demais produtos.

As emissdes de GEE da WEG foram calculadas com base na metodologia GHG Protocol.

Emissdes de GEE (tCO2e/ano) em 2023:
ESCOPO 1: 49.919

ESCOPO 2: 63.506

ESCOPO 3: 21.803.746

O crescimento continuo da organizacdo apresenta risco de elevacédo das emissdes, algo que a companhia trabalha buscando maior eficiéncia em
seus processos. Além disso, buscando outras formas para reduzir seu risco de impacto.

As metas de médio e longo prazo sdo de reduzir em 52% de suas emissdes operacionais até 2030 e atingir o Net-zero em 2050 utilizando como
ano base o ano de 2021.

Em 2023, a WEG atingiu o desempenho de 25,0% de reducao absoluta das emissdes de GEE, ano base 2021, demonstrando seu avancgo e
comprometimento com a tematica.



www.wegd.net
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