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A WEG & lider do mercado de motores elétricos, geradores, inversores de freqéncia e outras solugdes
industriais que sua empresa com certeza utiliza. Todos esses produtos saem de nossas fabricas
pintados com as nossas tintas e protegidos por noSs0s vernizes. [ss0 quer dizer que na pratica voce ja
usa (e aprova) as tintas liquidas, em po e 0s vernizes eletroisolantes WEG.

Tintas e Vernizes WEG. A aplicacdo que vocé precisa, com o parceiro em que vocé confia.

Navegue na WEG  www.weg.com.br I i i E
Guaramirim, 5 - (47) 372-4000

wiimica g com. br



Z\a0 leitor

Quero parabenizé-los pela revista, bem
como pelos excelentes resultados obtidos
por esta empresa. O titulo de exceléncia
empresarial vem demonstrar o carater em-
preendedor e atestar a qualidade dos pro-
dutos fabricados por esta empresa. Para-
béns pelos prémios recebidos dos colabo-
radores e o reconhecimento das revistas
especializadas.

Francisco André de Oliveira Neto
Petrobras
Natal - RN

Parabéns pela revistal Acabo de rece-
ber o n® 30 e me deliciei com cada pagina.
Além de mostrar a evolugao desta grande
empresa no ramo naval, a revista ainda nos
presenteia com uma aula sobre o sistema
de transporte brasileiro.

Clélia Lucia F. C. Drumond
Usiminas
Belo Horizonte - MG

Fiquei feliz em receber a WEG em Re-
vista. Transmitiu-me confianga na solidez,
consisténcia e qualificacdo da empresa,
sensacao importante quando nos dispomos
- foi 0 meu caso - a adquirir agdes da WEG.
Elogiavel também a qualidade editorial da
publicacéo.

Nivaldo da Costa Pereira
Cuiaba - MT

expediente

WEG em Revista

é uma publicacio
da WEG.

Av. Pref- Waldemar
Grubba, 3300,
(47) 372-4000,
CEP 89 256-900,
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Jaragud do Sul, SC.

www.weg.com. br.

revista@uweg.com.br. Conselho Editorial:
Jaime Richter (diretor), Paulo Donizeti

(editor), Caio Mandolesi (jornalista
responsdvel), Edson szz/&/ (analista de
Marketing). Ediciio e producio: EDM Logos
Comunicago, tel. (47) 433-0666.

Téxtos: Roberto Szabunia. Tiragem: 20.000.

Gestédo com o coragéao

Administrar e evoluir

d algumas décadas, cursar a faculdade de Adminis-

tragio de Empresas era visto apenas como uma alter-

nativa para quem ndo conseguia passar no vestibular
para o curso que realmente desejava fazer. Administracio era a
terceira op¢do. Sobravam vagas nos bancos das faculdades para
esta que era vista mais como uma disciplina escolar do que uma
carreira.

Hoje, felizmente, o quadro é outro. As faculdades estio real-
mente ensinando as pessoas a praticar a gestio, e a concorréncia
aumentou. Além disso, centenas de cursos técnicos, superiores e de
pos-graduagcio surgem a todo instante, trazendo uma nova visio
da arte de administrar.

A par disso, as prdprias corporagoes procuram assimilar e pra-
ticar politicas de gestio modernas. Isso resulta numa tendéncia
salutar: a diminui¢do de traumas nos casos de sucessoes, especial-
mente nas empresas familiares. O profissionalismo - aliado a uma
boa dose de humanizagio - traz exemplos como o da WEG, que
passa por mais um momento de transi¢io em sua gestido. Confira,
nesta edi¢do, como a administracio ¢ importante, especialmente
quando o coragio nio é deixado de lado.
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Profissionalismo e coragao:

a melhor
receita
de gestao

O equilibrio entre
profissionalismo e
humanidade ¢ a
marca de quem

chegou ao topo

ROBERTO SZABUNIA

administragdo de uma em-
presa pode ser feita de va-
rias maneiras. As duas mais
comuns séo a gestdo pro-
fissional, com executivos
contratados, e a familiar, em que ge-
ragdes se sucedem no comando.

Pode-se tomar dois casos como
exemplos.

Caso 1 - dois colegas de trabalho
resolvem deixar a empresa onde tra-
balham, juntam suas economias e
abrem seu préprio negdcio. O empre-
endimento prospera, cresce e, em trés
anos, os dois resolvem compor um
Conselho de Administracéo, contra-
tando executivos no mercado para
administrar o negdcio. A empresa con-

tinua crescendo, 0s novos executivos
assumem totalmente o comando e re-
solvem destituir os fundadores, for-
cando-os a vender sua participacao.

Caso 2 - homem de negdcios con-
vida os dois filhos, agora adultos, para
se associarem em sua prdspera empre-
sa. Os dois assumem imediatamente
cargos de direcdo e tomam conta da
empresa, praticamente forgando o pai
a se aposentar. Despreparados para a
administracdo, os dois irmdos logo
iniciam uma guerra de egos, insufla-
dos pelas respectivas esposas e espezi-
nhados pelos cunhados e primos (to-
dos devidamente instalados na empre-
sa). Resultado 6bvio: os negdcios vao
mal e a empresa quebra.

O caso 1 parece mais “moderno”.
E a profissionalizagdo da gestdo leva-
da ao extremo. Pragmatismo total,
olhos fixos no negécio o tempo todo,
visdo no mercado, administragdo pro-
fissional... N&o ha lugar para o senti-
mentalismo. “Agradecemos imensa-
mente seu esfor¢o, sem o qual essa
empresa ndo seria 0 que é e bl bl
bla... Maaaaas, tchau!” Parece dificil
acreditar que o fundador de um em-

preendimento possa ser destituido,
ndo é? Mas isso pode acontecer, sim.
Ou vocé ndo conhece o caso de Steve
Jobs, 0 mago da informatica, defenes-
trado pelo Conselho de Administra-
¢do da Apple, empresa que ele fun-
dou e transformou numa poténcia?
Quer dizer, entéo, que o0 modelo “pro-
fissional” de gestdo nao funciona?

N&o é bem assim.

Veja 0 caso 2. A s6lida companhia
virou uma reuniao de familia, assim que
o fundador convidou os filhos e ime-
diatamente Ihes deu cargos importan-
tes, sem 0 necessario preparo. Instala-
dos no poder, os irm&os logo foram
aumentando a prole, convidando ou-



tros parentes. Afinal, era uma empresa
“familiar”. Mas, novamente, a falta de
preparo levou ao caos. Por amizade ou
lacos afetivos, eventuais incompetén-
cias administrativas eram toleradas,
“pelo bem da harmonia familiar”.

Entéo, o modelo de gestdo “fami-
liar” é desaconselhavel?

Também ndo é bem assim.

Na verdade, qualquer modelo de
gestdo pode ser utilizado, com suces-
s0. Basta evitar os exageros, pautar-se
por comportamentos politica e etica-
mente corretos, seguir os bons manu-
ais de administracéo, preparar-se con-
venientemente e... usar 0 coragao.

Nao é possivel ser um administra-
dor eficaz, eliminando completamente
a influéncia das emocdes. Os senti-
mentos, muitas vezes, determinam os
limites de acBes excessivamente prag-
maticas, estigmatizadas pelo puro sen-
so profissional, que ndo enxerga as pes-
soas que existem nos gestores.

Existe, afinal, um “modelo ideal de
gestdo™?

Modelos quem cria sdo 0s propri-
0s gestores. O consultor de empresas
Renato Bernhoeft é incisivo: “Néo
existe um modelo brasileiro de gestéo.
Né&o podemos sair por ai pregando,
ensinando e implantando métodos,
conceitos e processos que foram Oti-
mos para outras culturas. E funda-
mental res-
peitar carac-
teristicas regi-
onais”.

Mas, se
ndo existe um
modelo de
gestdo, cons-
tata-se uma
tendéncia: a
maioria das
empresas tem
gestdo famili-
ar. Entre as 50 maiores companhias
que atuam na Ameérica Latina, 14 es-
tdo sob o comando de familias. No
Brasil, dos 300 maiores grupos priva-
dos nacionais, 265 sdo familiares. E
ha pouquissimas pequenas € microem-
presas brasileiras que ndo tém gestéo
familiar.

Se, como dissemos no inicio desta
reportagem, o ideal é equilibrar razéo
e emogdo na conducdo de um empre-
endimento, € claro que numa empre-
sa familiar fica mais dificil manter esse
equilibrio. Afinal, em familia é natu-
ral que o relacionamento seja mais in-
timo, que haja mais troca de impres-
sOes pessoais. Imagine um pai e um
filho que sdo, respectivamente, presi-
dente e diretor financeiro de uma em-
presa, por exemplo. Depois de anos
se tratando apenas de “pai” e “filho”,
ou até de “péapi” e “juninho” ou algo
assim, precisam comecar a se chamar
“senhor presidente” e “senhor José Ju-
nior”. E uma guinada e tanto!

DIVULGACAO

Al é que precisa entrar o equili-
brio. Quando ele nédo existe, 0 risco
de rupturas e constrangimentos é
grande, podendo afetar o proprio de-
sempenho da companhia. As vezes 0s
problemas se tornam publicos e viram
noticia. Quem néo lembra dos casos
das Industrias Matarazzo e dos Diniz,
do Grupo P&o de Aclcar? Muita lava-
cdo de roupa em publico, intrigas,
brigas e desavencas eram mais noticia
que os resultados econdmicos dos dois
conglomerados. Também foram trau-
maticos 0s processos de sucessdo na
Lacta, na Bombril, na Garoto e no El-
dorado. O que ha de comum entre
estas empresas? Todas nasceram e se
desenvolveram sob administragdo fa-
miliar e tiveram problemas na suces-
sdo. Algumas sucumbiram, outras fo-
ram vendidas a multinacionais.

Os herdeiros de uma empresa fa-
miliar ndo herdam posi¢Bes ou cargos
na empresa, diz Bernhoeft. “O que eles
recebem € algo muito mais amplo e
delicado, como parcipagdes acionari-
as divididas com sécios que eles ndo
tiveram a liberdade de escolher. Por-
tanto, o que eles de fato necessitam é
se preparar, em primeiro lugar, para o
papel de acionistas. E, na medida em
que recebam este preparo, devem pro-
curar saber quais 80 suas reais expec-
tativas. E trabalhar nas empresas da
familia é apenas uma delas.”

A consultoria alema Markt und
Mittelstand alerta para a necessidade
de manter uma separacdo - na medi-
da do possivel - dos papéis familiares
dentro da empresa. Claro que pai e
filho ndo precisam empregar excesso
l - : o de formalis-

mo ou se tor-
’, - nar frios no

AO
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seu relaciona-
mento diario.
Mas 0s suces-
sores devem
agir de acor-
do com sua
personalida-
de. Devem
ter sua marca.

Outro consultor de empresas,
Bernt Entschey, situa o inicio do pro-
Cesso sucessério mais cedo, na desco-
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berta da vocacdo dos sucessores. “N&o
raras vezes acabamos esquecendo do
detalhe mais importante, que é iden-
tificar a vocagdo natural de nossos fi-
Ihos, e a partir dai tentar auxilia-los a
buscar seu préprio caminho”, diz o
consultor. )

Bert Entschev aconselha: “E reco-
mendavel que a escolha da profissdo
siga principalmente a questéo vocaci-
onal, fazer aquilo que da prazer”. Até
porque sempre é mais facil conviver
com a propria vocagdo, do que ser
obrigado a tocar um negécio que ndo
tem nada a ver com a personalidade,
indole ou com a habilidade nata de
cada individuo.

>>> Resumindo

J& que a maioria das empresas bra-
sileiras guia-se pelo modelo familiar,
a palavra-chave ¢ EQUILIBRIO.
Quando esse equilibrio existe, a ges-
tdo tem tudo para dar certo, concili-
ando o profissional e 0 humano. E,
numa publicacdo chamada WEG em
Revista, nd0 pode deixar de ser citado
o exemplo da prépria WEG. Nova
ainda aos 43 anos, a WEG esté ape-
nas na segunda geragéo de sucessores,
mas ja pode ser considerada um mo-
delo de gestdo familiar com éxito.

No caso da WEG, o desafio é ain-
da maior, pois sdo trés as familias fun-
dadoras do empreendimento. Quando
aempresa tinha 15 anos, foi elaborado
um acordo de principios sobre como
seria 0 modelo de gestdo. Determinou-
se, naquela época, que qualquer fami-
liar teria a possibilidade de trabalhar na
WEG, “preenchidas as condicdes ge-
rais e normais de recrutamento e sele-
¢do (...) que demonstre efetiva capaci-
dade e competéncia”.

E o principal: “...serd procurado
orientar os filhos no sentido de se edu-
carem, em todos os niveis de escolari-
dade, sem condicionamentos para fu-
turo aproveitamento na empresa (...)
permitindo-se, na escolha da carreira
final, que haja o livre arbitrio do pro-
prio filho, muitas vezes desejoso de
seguir outros caminhos que n&o aque-
le, talvez, sonhado pelos pais”.  [eg

Clube fechado

Vocé jd ouviu falar do clube Les Henokiens?

E wm clube Jechadissimo, que preza ao extremo as
empresas que se mantém hd bastante tempo nas mdos
de uma mesma familia. E poe tempo nisso! O Les
Henokiens sé aceita sécios com mais de 200 anos de
controle familiar. Isso mesmo: 200 anos!

O recordista desta verdadeira elite etdria é o Hotel
Ryokan, no Japdo, que foi fundado em 749. A familia
Hosbhi estd a frente do empreendimento (o mais velho
do mundo, claro) hd 48 geracoes. Sem interrup¢io!

O clube Les Henokiens tem apenas 30 sécios
atualmente. O nome do clube se deve a Enoch,
pai de Matusalém (personagem biblico

que teria vivido quase 1.000 anos).

Faz sentido, nao é?



Adalberto gelou. Néo podia acre-
ditar no que o cunhado dizia. Queria
ajudar com a mudanca? Mas como,
se 0 caminhdo ja estava carregado até
em cima? Desconfiou. Alias, sempre
desconfiava do cunhado, desde que
conhecera Marinalva.

Quando perguntavam por que ndo
gostava da familia dela, respondia com
um “Porque sim”. Nd&o tinha motivo.
Pura prevencdo. Adalberto sofria
duma espécie de “sindrome de Caim”.
Gente que ndo Vvé a hora de se livrar
de tudo que é parente.

Agora o desemprego pegara Adal-
berto no contrapé. Sacou o fundo e as
reservas e decidiu se aventurar pelo
Brasil central. Parecia um lugar pro-
missor, seria 0 seu Eldorado. S6 que
para quem ja estava |4 era muito quen-
te, seco e empoeirado.

Marinalva desconfiava que a esco-
Iha de um lugar tdo longe do litoral
tinha segundas intengdes. Serd que a
cremacdo da mée - a sogra do Adal-
berto - tinha alguma coisa a ver com
isso? Talvez. A mulher queria ser cre-
mada quando morresse e pedia que as
cinzas fossem jogadas no mar. Na cer-
ta Adalberto ndo queria estar por per-
to caso o corpo da velha resolvesse rei-
dratar.

Ndo que néo gostasse da sogra ou
do cunhado. O cunhado tinha até ofe-
recido participacdo na pequena fabri-
ca de piscinas, uma oportunidade para
0 desempregado marido da irma.
Adalberto disse que iria pensar, porém,
orgulhoso, nem ligou. N&o acredita-
va em negécio com parente. Para ele
ndo salvava um. Tudo serpente.

\enenoso, o assunto preferido de
Adalberto nos almogos de domingo na
sogra era justamente o fracasso das
empresas familiares. Gostava de alfi-
netar o cunhado, mesmo sabendo de

casos que tinham dado certo. Em sua
carteira de trabalho tinha até um as-
sim, mas nunca mencionava. Empre-
sa centenaria, a direcdo ja estava na
quinta geragdo. Mesmo assim, teima-
va em criticar, ainda que fosse s6 para
contrariar. Faltava humildade ali.

Nd&o demorou para o cunhado re-
velar como iria ajudar na mudanga:
uma piscina de presente, para banhar
as criangas nos dias de calor. Adalber-
to ndo acreditou. S6 podia ser alguma
com defeito ou que ninguém quis
comprar. Quando se deu conta, a pis-
cina cor azul-piscina ja estava embor-
cada, amarrada sobre a carga e sacole-
jando rumo ao Brasil central.

Dias depois, no portdo da casa
abafada e alugada, Adalberto era a
imagem da desola¢do, misturada
com a poeira e o suor do calor de
verdo. Nada de empre-
go, nada de trabalho,
nada de piscina pra
nadar. Esta continu-
ava no lugar onde
deixou quando che-
gou: encostada no
tronco da Unica
arvore que faziaa
Unica sombra
no jardim.

Na cida-
de, enquan-
to todo
mundo
prosperava,
Adalberto
esperava.
Quase néo
reparou na
camionete
importada e
empoeirada
que parou
em frente

Banho de humildade
empreendedora

ao portdo.

- Tem dessa maior? - perguntou da
janela o fazendeiro, apontando para a
piscina na arvore.

Adalberto olhou para a piscina e
olhou para o fazendeiro, ponderando
0s prés da oportunidade de lucrar e
0s contras da inimizade familiar.

- Pra pronta entrega ainda néo,
mas na semana que vem esta ai. Dire-
to de nossa fabrica em S&o Paulo. -
respondeu rapido, com pinta de em-
presario.

Depois do banho, Adalberto ligou
para o cunhado.

[Eg




Mudar, para
manter a rota

Mudangcas no
Conselho buscam
a renovagdo, sem
desviar do rumo
tracado hd 43 anos

m setembro de 1961 nascia,

na entdo pequena cidade de

Jaragua do Sul, um empre-

endimento na area industri-

al. Exatamente no dia 16
daquele més, comecava a funcionar
uma fabrica de motores elétricos. Era
a concretizagdo de um sonho, de um
projeto cuidadosamente elaborado e
minuciosamente planejado por trés
pessoas. Trés empreendedores, cada
um com seus conhecimentos e sua ex-
periéncia, decididos a tragar uma nova
rota em suas vidas.

A historia de sucesso de Werner,
Eggon e Geraldo é notéria. Passados
43 anos, a pequena fabrica esta pres-
tes a se tornar a maior produtora mun-
dial de motores elétricos. NUmero 1
do mundo!

Nao é preciso, aqui, reprisar todos
0s passos dessa trajetdria. Para conhe-
cé-la a fundo, ha um livro - disponi-

vel no site da WEG - que conta a his-
téria; ha um museu riquissimo onde
a caminhada estd mostrada em docu-
mentos, imagens e pecas; e hé, sobre-
tudo, o testemunho vivo de quem de-
positou as primeiras sementes da de-
terminacdo, que se transformaram
numa fértil plantacdo de bons neg6-
cios, e onde hoje séo colhidos os fru-
tos de uma gestédo baseada no cora-
céo.

Mais que trés socios, Werner,
Eggon e Geraldo eram os cabecas de
trés familias. E foi assim, como fami-
lias, que eles conduziram os destinos
desta comunidade que se chama
WEG. E as familias Voigt, Silva e
Werninghaus sempre estiveram pre-
sentes na gestdo do empreendimento.
Os familiares, filhos, irmdos, genros,
noras, sobrinhos... As esposas como
incentivadoras e fiéis companheiras,
mais tarde gestoras do Circulo de In-
tegracdo Social (grupo formado pelas
esposas dos diretores da WEG, encar-
regado de agOes sociais junto as fami-
lias dos colaboradores).

Com o passar do tempo, a WEG
se tornou uma referéncia de empresa
familiar de sucesso. A histdria conta
que cada filho, genro ou nora, cada
membro da familia, precisou passar
pelos ritos normais de iniciagdo pro-
fissional. A eles foram oferecidas as

mesmas oportunidades de aperfeico-
amento dos demais colaboradores.
Claro, pensando nos processos suces-
sorios que o futuro inevitavelmente
traria. Afinal, a familia sempre plane-
jou passar 0 bastdo para as geragdes
que se sucederiam. Ninguém é eter-
no; o que fica sdo as sementes planta-
das.

>>> Nova sucessao

A primeira grande passagem de
bastdo aconteceu em 1989, quando os
fundadores Werner Ricardo Voigt,
Eggon Jodo da Silva e Geraldo Wer-
ninghaus, além do vice-presidente
Gerd Edgar Baumer, se afastaram das
suas funcdes executivas, dedicando-se
exclusivamente ao Conselho de Ad-
ministracdo. Sem jamais deixar de
acompanhar o dia-a-dia da empresa,
passaram o0 comando executivo a Dé-
cio, filho de Eggon.

Sob a nova administragdo, a WEG
continuou sua trajetoria ascendente,
guiando-se pelos preceitos firmados
muitos anos antes. A empresa cresceu,
novos nichos de mercado foram sen-
do conquistados, 0 organograma ga-
nhou mais retangulos e ramificacdes,
executivos foram sendo nomeados ou
contratados, 0 nimero de funciona-
rios cresceu...
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Mas as mudangas ndo param.

Diz o estatuto da companhia que
seus fundadores, ao completarem 75
anos de idade, devem mais uma vez
passar o bastdo. Afinal, também eles
merecem saborear os frutos a sombra
das arvores que cultivaram ao longo
dos anos.

E foi assim que, no dia 26 de ou-
tubro, Eggon Joéo da Silva, que com-
pletou seu 75° aniversario no dia 17
de outubro, deixou a presidéncia do
Conselho de Administracdo da WEG.

Em reunido do Conselho, naque-
le dia, foi oficializado que Eggon, um
dos fundadores da WEG, passava a
presidéncia ao conselheiro Nildemar
Secches. Na mesma reunido, Lilian
Werninghaus, vitva de outro funda-
dor, Geraldo, também deixava o Con-
selho, que assumiu em 1999 apés a
morte do marido. Werner Ricardo
Voigt, o W da WEG, permanece no
Conselho até completar 75 anos, em
setembro de 2005.

Os substitutos sdo a advogada

Mércia da Silva Petry, filha de Eggon,
e 0 engenheiro Diether Werninghaus,
filho de Geraldo. Os dois participa-
vam das reunides do Conselho ha
quatro anos, como trainees - nova-
mente, a marca da WEG: a prepara-
¢do das geragBes para a sucessao.
Eggon Jodo da Silva continua a
frente da holding WEG Participa-
¢Oes, empresa controlada pelas trés fa-
milias dos fundadores e que detém
96,95% do capital votante da WEG




FOTOS: JOSE ALCEU ALVES THEODORO

eoria e pratica

Conselheiro da WEG desde 1997,
Nildemar Secches é outro exemplo da
moderna gestdo, em que alia a teoria e a
pratica. Doutorando em Economia pela
Unicamp, ¢ presidente da Perdigéo - onde
Eggon Jodo da Silva é presidente do Con-
selho - e membro dos Conselhos de Ad-
ministracdo da WEG e da Ultrapar.
Engenheiro mecénico, ja foi diretor do
BNDES - Banco Nacional de Desenvol-
vimento Econémico e Social - e diretor
geral corporativo do grupo lochpe-Ma-
xion Holding Industrial.

LUCAS DE ARAUJO

>>> 0sS NOVOS cons

MARCIA DA SILVA PETRY

Advogada, foi p
municipio de Jo
anos. Nos tiltim
um escritério de
1998 participa
Conselho, sem a
Muitos cursos 4
importante foi 7
Brasileiro de G



selheiros

yrocuradora pelo
inville (SC) por 10
05 sete anos atuou em
> advocacia. Desde
das reunioes do
lireito a voto. Entre
e fez, 0 mais

no IBGC - Instituto

overnanga Corporativa.

LUCAS DE ARAUO

Longo
prazo

A rota tracada em 1961, e que per-
mite que a WEG venha se modernizan-
do e se solidificando, como exemplo de
empresa familiar que deu certo, se resu-
me nas palavras do presidente executivo,
Décio da Silva: “Os fundadores sempre
tiveram como caracteristica principal a
visdo de longo prazo, por isso a transicdo
ocorre de forma natural. Nildemar tem
uma histéria conosco e conta com toda a
confianca dos controladores e da direto-
ria”.

Nildemar Secches, convivendo com
a “familia” WEG ha sete anos, irradia
confianga: “O projeto de sucessdao meto-
dico e cauteloso pelo qual os fundadores
da WEG vém transferindo a administra-
¢éo garante a manutencdo de uma agres-
siva politica de crescimento com eficién-
cia, austeridade e crescente resultado”.

“E a paixdo dos colaboradores pela
empresa que faz a histéria da WEG,; ela é
o diferencial e razdo de sucesso”, conclui
Secches.

DIETHER WERNINGHAUS
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Diether gosta de afirmar que a sua vida dentro da WEG comegou em
1961, junto com o nascimento da empresa. Seu pai é o G da WEG e
Diether acompanha, desde a infincia, todo o trabalho dedicado ao
crescimento da indiistria. Também apaixonado por mecinica, cursou
ginasial industrial (estdgio na WEG), 2° grau técnico e faculdade de
Engenbaria (estdgio na Alemanha). Na WEG, colaborou nas dreas de
controle de qualidade, métodos e processos; exerceu diversos cargos
gerenciais e acompanhou de perto o processo de internacionalizagio,
sendo responsdvel pela instalacio das filiais na Bélgica e na Alemanba.
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No comego da década de 60,
Eggon Jodo da Silva queria
seguir novos rumos na vida.
Decidido, juntou-se aos amigos
Werner Voigt e Geraldo
Werninghaus e fundow a WEG.
Mais do que uma sigla, a
palavra “weg” tira do seu
significado em alemdo (‘rota’,
‘caminho”) aquilo que
nortearia os trés
empreendedores. Eggon, agora,
se afasta da presidéncia do
Conselho de Administracio.
Mas jd avisou que ndo pretende
ficar parado. Continua a frente
da holding WEG Participacoes
(empresa das familias dos
[fundadores, detentora de
96,95% do capital do grupo),
é presidente do Conselho da
Perdigio, membro dos
Conselhos da Tigre e da Marisol
e sécio majoritdrio da Oxford.
Portanto, motivacio nio lhe
Jalta. “Homens motivados sido a
base do éxito”, ¢ o que ele diz e
aplica.

WR - Olhando para tris, o sr.
pode dizer que a missdo estd cum-
prida?

Eggon - Eu diria que esta cumpri-
da até aqui, pois a missao ainda ndo
terminou. Estou deixando a presidén-
cia do Conselho de Administracdo,
mas continuo a frente da holding
WEG ParticipacOes, detentora da
maioria das aces da empresa, na pre-
sidéncia do Conselho da Perdigdo, nos
Conselhos da Marisol e da Tigre e a
frente da Oxford.

WR - Entdo, atividade é o que
nao vai faltar na sua vida.

Eggon - Na verdade, eu ndo diria
que cumpri “a missdo”, mas “uma
missao”, pois a cada nova etapa da car-
reira, desde a fundacdo da WEG, va-
rias missdes nos foram colocadas. Uma
terminou agora. Outras virdo. Preci-
samos fazer tudo por aqui, nesta vida,
pois caixdo ndo tem gaveta. N&o da
pra levar nada para o outro plano.

WR - Muita coisa mudou nestes
43 anos que o sr. esteve a frente dos
rumos da empresa, seja na presidén-
cia executiva, seja no Conselho?

Eggon - Muita coisa mudou, real-
mente. As mudancas na empresa sem-
pre foram um reflexo do que mudava
l4 fora, no Brasil, no mundo. O de-
senvolvimento, nestas quatro décadas,
foi muito rapido.

WR - E a WEG conseguiu se
adaptar a estas rapidas mudancas?

Eggon - Sem duvida. A WEG
acompanhou as tendéncias que surgi-
am no mercado. A verticalizacdo pro-
movida nos anos 80, por exemplo, foi
importante para mantermos a com-

petitividade. Com a verticalizacéo,
além de atendermos nossas necessida-
des de produtos e servicos, agregamos
experiéncia.

WR - E como aconteceu a con-
solidagao da marca em quase todo
o mundo?

Eggon - A empresa, desde o ini-
cio de suas atividades, olhou para fora,
para 0 mercado externo. A WEG ndo
seria esta poténcia atual, se néo tives-
se ousado, se ndo tivesse colocado seus
produtos em varios paises. E um mer-
cado extremamente competitivo, e
exigia uma boa preparagdo, além de
produtos e servicos de altissima qua-
lidade. A WEG conseguiu oferecer
iss0, e se consolidou no mundo.

WR - E é importante, também,
estabelecer bases em outros paises?

Eggon - Importantissimo. A
WEG, hoje, tem uma presenca estra-
tégica em pdlos econébmicos interna-
cionais, como o Mexico, Portugal,
China, India... Estabelecendo-se nes-
tes polos, a empresa faz com que sua
marca se expanda e se consolide. Des-
te modo, tenho certeza que alcanca-
remos logo a posicdo de maior fabri-
cante mundial de motores elétricos.

WR - Quando?

Eggon - Acho que estamos muito
proximos disso, especialmente em mo-
tores industriais de baixa tensdo. Na
América Latina, ja somos lideres ab-
solutos em motores e geradores de
média e alta tensdo.

WR - E o mercado interno?
Eggon - Foi onde a WEG firmou
e consolidou sua lideranca. Temos hoje
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80% do mercado de motores de bai-
xa, média e alta tensdes e de gerado-
res. E o mercado cresce sem parar, nos
obrigando a ocupar continuamente 0s
espacos. Mesmo enfocando o merca-
do externo, jamais deixaremos de atuar
fortemente dentro do pais.

WR - Ainda ha o grande pro-
blema da precéria infra-estrutura
de transportes no Brasil. Como a
WEG convive com isso?

Eggon - Hoje, s6 conseguimos
embarcar 75% da producdo diaria
destinada ao mercado externo, por
causa da precéria infra-estrutura por-
tudria. O governo precisa investir for-
temente na expanséo dos portos, pois
é complicado exportar de avido. Fa-
zemos o que é possivel, buscando al-
ternativas, distribuindo nossos despa-
chos em varios portos. Muitas em-
presas, inclusive a WEG, se dispdem
a investir em infra-estrutura portua-
ria, desde que 0s portos sejam priva-
tizados.

WR - Muitas dificuldades, cer-
tamente, surgiram a frente da
WEG, até chegar a esta posicao
invejavel.

Eggon - Muitas, sem duvida.
Como nos anos 80, quando uma cri-
se econdmica nos obrigou a reduzir a
jornada de trabalho, reduzindo tam-
bém os saléarios. Na ocasido, para con-
tornar as dificuldades e ndo demitir
trabalhadores, investimos no treina-
mento e trouxemos o programa de
Circulos de Controle de Qualidade.
Entdo, os colaboradores ocupavam o
tempo ocioso em treinamento e na
busca de idéias para melhoria de pro-
cessos e de ambiente de trabalho. As

dificuldades, na verdade, desem-
penham um papel importante
na caminhada de qualquer
empresa e de toda pessoa. E
nos momentos de dificulda-
de que vocé se diferencia;
quando é facil, todo mun-
do faz. Superado um de-
safio, um obstaculo,
devemos ver as li¢des
que ficaram e as
possibilidades de
capitaliza-las,
transformando-
as em oportuni-
dades. A WEG
sempre agiu des-
sa forma, por isso
chegou onde esta.

WR - Qual o papel dos co-
laboradores neste crescimen-
to da empresa?

Eggon - Eu sempre disse
que uma empresa é o reflexo
das pessoas que a integram. E
a WEG é uma prova disso.
Aqui, além de ser uma fabri-
ca de produtos e solugdes, é
também uma fabrica de pes-
soas. Os talentos ndo séo
nossos, sao emprestados.
Quem recebe mais, tem
mais responsabilidade. Exata-
mente por isso, a WEG sem-
pre se preocupou com a forma-
¢do de seus colaboradores, incen-
tivando-os a aprender mais e a exer-
citar sua cidadania. Vou repetir
sempre: pessoas motivadas sdo a
base do éxito. E na motivacdo de
seus colaboradores a WEG baseou

0 Seu Sucesso.
ITED
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Os maiores

transformadores

da WEG vio para
usina hidrelétrica
em Santa Catarina

s maiores transformado-

res ja fabricados pela

WEG serdo entregues

até maio do ano que

vem, para a Usina Hi-
drelétrica Campos Novos. Localiza-
da no rio Canoas, na regido central
de Santa Catarina, a usina tem po-
téncia total instalada de 880 mega-
watts.

A WEG esté fornecendo quatro
transformadores elevadores de tenséo,
trifasicos, sendo que dois ja estdo
prontos e testados. “Sdo 0s maiores
transformadores ja fabricados pela

Transformadores

Igantes

WEG?”, garante o gerente de Vendas
da WEG Transformadores, Carlos
Prinz. “Participar deste projeto sig-
nifica uma forte referéncia da marca
WEG no mercado nacional de ener-
gia”, complementa Prinz.

Nos altimos anos, a marca WEG
tem sido presenca frequente em pro-
jetos de geracdo de energia, seja em
grandes usinas, Seja em pequenas cen-
trais hidrelétricas (PCHs). Além dos
transformadores, a WEG tem forne-
cido motores, geradores, painéis, ser-
vicos de reforma em transformado-
res e geradores etc.
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Consorcio

A Usina Hidrelétrica Campos No-
vos situa-se entre 0s municipios de
Campos Novos, Abdon Batista, Ani-
ta Garibaldi e Celso Ramos, 390 qui-
[6metros a oeste de Floriandpolis. A
construgdo da usina estd a cargo de um
consorcio formado pela Camargo
Correa, Engevix, CNEC e GE Hydro.
O investimento total na construgéo
deve chegar a R$ 1,3 bilhéo.

A GE Hydro, empresa responsa-
vel pelo fornecimento do aparato ele-
troeletrénico, é quem esta adquirin-
do os transformadores da WEG. “Este
é nosso primeiro negdécio comaWEG,
e, até agora, a impressao é das melho-
res”, diz o diretor de Administracdo
de Contratos da GE Hydro, Francis-
co Oliva da Fonseca.

“O bom atendimento e a agilida-
de naresolugéo de problemas sdo pon-
tos que impressionam, no contato
com a WEG”, complementa Fonse-
ca.

O projeto da Campos Novos Ener-
gia S.A., empresa administradora da
usina, visa um aumento da capacida-
de instalada e o fortalecimento da con-
fiabilidade do Sistema Elétrico Inter-
ligado. A implantacdo da usina, em sua
fase de construcdo, cria 1.500 empre-
gos diretos e 4.500 indiretos. A em-
presa Campos Novos Energia S.A. é
uma sociedade criada com o objetivo
de construir, operar e explorar a UHE
Campos Novos. A usina deve entrar
em operacdo em marc¢o de 2006.

[Eg

FOTOS: DIVULGACAO WEG

O fornecimento

A WEG esta fornecendo
quatro transformadores ele-
vadores de tensao, trifasi-
cos, com as seguintes ca-
racteristicas.

Poténcia: 317 MVA
Alta tensdo: 230 kV
Baixa tens&o: 13,8 kV
NBI: 950 kV

Peso total: 258,5 t
Peso do tanque: 62t
Peso parte ativa: 149t

B oieo: 47,5 t (53.370 Ii-
tros)

Largura: 6,1Tm
BN comprimento: 10 m
M Aitura: 8 m

A WEG tem mais
trés contratos de
Jfornecimento de
equipamentos, para
grandes usinas
hidrelétricas:

B Capim Branco I e
Capim Branco IT
(Araguari, MG)

B San Francisco

(Equador)



WEG chega a China ..

Em dezembro a WEG deve assu-
mir o comando do grupo chinés \Wei-
fu, com quem assinou um contrato de
transferéncia de titularidade de agGes
da empresa Nantong Electric Motor
Manufacturing. Com isso, a WEG
finca 0 pé na China, expandindo a area
de abrangéncia de sua marca e dando
mais um passo rumo a meta de ser a
n° 1 em motores elétricos no mundo.

“Visamos ampliar a penetragéo co-
mercial no mercado asiatico, melho-
rar a logistica operacio-
nal e comercial e gerar
maior competitivida-
de”, afirma o presiden-
te executivo da empre-
sa, Décio da Silva. A
empresa passara a se de-
nominar WEG Nan-
tong Electric Motor
Manufacturing.

Com 350 funciona-
rios, a Nantong conta
com 20.300 m? de area
construida. O terreno
de 67 mil m2 possibilita a ampliacdo
da fabrica, no futuro. Seu faturamen-
to para este ano esta estimado em US$
12 milhdes; para 2005, a previsdo é
de US$ 15,7 milhdes.

A fébrica, primeira da WEG no
continente asiatico, é dedicada a pro-

dugdo de motores elétricos trifasicos
de baixa e alta tensdes, destinados
principalmente aos segmentos de ace-
aria, mineracdo, petroquimica e fabri-
cantes de bombas e compressores.

A WEG Nantong esta localizada
na Zona de Desenvolvimento Econé-

mico da provincia de Jiangsu, a 250
quilémetros de Shangai, uma das prin-
cipais cidades da China. “Uma zona
de desenvolvimento como esta pres-
supde alguns incentivos as empresas
como a reducdo/isencdo de impostos,
uma 6tima vantagem competitiva”,
afirma Sergio Schwartz.

Nantong é praticamente um por-
to natural, ja que esta & beira do rio
Amarelo, com cerca de 8 quilémetros
de largura nesta regido. A cidade tem
700 mil habitantes e a provincia con-
ta com 70 milhdes de habitantes.

Acoes tém valorizacdo de 50%

Quem investiu em a¢bes WEG
se deu bem. Neste ano, a valoriza-
¢do dos papéis chegou a 50%. Em
julho a companbhia realizou opera-
¢do de Oferta Publica Secundaria
de Ac0Oes Preferenciais, de
44.359.000 acdes, em conjunto
com os acionistas Previ, Bradesco
Templeton e Fundo de Participa-
¢do Social - BNDES. O objetivo
era proporcionar maior liquidez e
pulverizacdo das agdes.

Neste ano, as acOes preferenciais
WEG tiveram uma valorizacdo de
50% na Bolsa de Valores de Séo Pau-
lo. A cotacdo da acdo PN atingiu R$
7,21/agdo (R$ 4,80/agdo em 31/12/
03). Foram realizadas 9.751 operagdes
com agOes preferenciais (828 no mes-
mo periodo de 2003), um aumento
de 1.077%. Em termos de volume ne-
gociado 0 aumento foi de 151 %, com
uma média diariaem torno de R$ 881
mil e presenca em 100% dos pregdes.

Em julho, os acionistas
da WEG eram

1.200

Agora sao

7.975

FOTOS: MICHAEL HAZL



A nona maior multinacional

As dez mais

12 Petrobras

2° Vale do Rio Doce
32 Gerdau

4°  Ambev

52 Embraer

6° N. Odebrecht

7° Votorantim

8° Kilabin

92 WEG

102 Marcopolo

A WEG ¢ a nova maior multina-
cional brasileira, segundo ranking ela-
borado pela revista Veja. A pesquisa
mostra que a pauta brasileira esta cada
vez mais diversificada: na lista dos dez
produtos que mais rendem divisas ex-
ternas figuram desde a soja até os avi-
Oes, passando por automoveis e calca-
dos.

Do fatura-

mento anual de
R$ 2 bilhdes, a
WEG tira 39%
do mercado ex-
terno. “China e
India estdo na
nossa rota”, afir-
ma o presiden-
te executivo da
WEG, Décio
da Silva.

Concurso premia os vencedores

Foi realizada no dia 4 de novem-
bro a premiagéo das escolas vencedo-
ras no 5° Concurso WEG de Conser-
vacdo de Energia. Foram 80 vencedo-
res, de seis escolas diferentes, entre alu-
nos e professores. Cada escola ganhou
uma bancada didatica, e todos os ven-
cedores visitaram as fabrias da WEG

em Santa Catarina.

Criado em 1997, o concurso ob-
jetiva conscientizar os jovens estudan-
tes para a importancia do uso racio-
nal de energia. A 52 edicdo, integral-
mente on-line, teve 160 instituicOes
inscritas, com 315 turmas e cerca de
5 mil alunos.

Certificacao
inédita

A WEG Florestal recebeu certifi-
cagdo que regulamenta o uso de suas
embalagens e suportes de madeira
(foto) no comércio internacional. Fo-
ram investidos mais de R$ 150 mil
na adequacéo das cdmaras e controla-
dores de secagem. No Brasil ha sete
empresas com essa certificagdo, cre-
denciada pelo Ministério da Agricul-
tura.

Exceléncia
na gestao
de pessoas

A revista Va-
lor Carreira di-
vulgou o ranking
das melhores
empresas na ges-
tdo de pessoas.
A WEG é a se-
gunda colocada
entre as com-
panhias com
7.001 a 15 mil
funcionarios. ~
Segundo are-  moa pelGAR 2004
vista, no caso B
da WEG “a clareza das metas e a
participacdo nos lucros e resulta-
dos se traduzem em motivagdo dos
funcionarios”.
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relacionamento

Acionistas, mercado,
drgdos de regulagio e
gestiio do negdcio sio
dreas de abrangéncia da

governarga CO?’])O?ZZZ’iZMl

Nildemar Secches
Presidente do Conselho
de Administracio

overnanga Corporativa
vem sendo um dos temas
mais discutidos no meio
empresarial financeiro,
desde que eclodiram os es-
candalos envolvendo diversas empre-
sas de capital aberto nos Estados Uni-
dos. Mas, invariavelmente, as atencoes
estdo voltadas para apenas uma face do
problema: o relacionamento com os
orgéos de controle institucionais.

A Governanga Corporativa com-
preende pelo menos quatro areas de
abrangéncia:

- O relacionamento estratégico que
diz respeito a forma de atuacdo da
empresa com 0S grupos que represen-
tam o comando aci-
onario da organiza-
¢do e sua representa-
¢éo, em especial no
Conselho de Admi-
nistracdo.

- O relaciona-
mento com o mer-
cado, que se refere a
forma de atuagdo da
companhia com 0s
demais grupos de
acionistas e com o
mercado financeiro em geral.

- O relacionamento com os 6rgaos
de regulagdo, que visa estabelecer um
padrdo de qualidade e de isonomia
para as informagdes prestadas ao mer-
cado.

- O relacionamento com a gestdo
do negdcio, onde efetivamente se ma-
terializam os valores empresariais da
organizacdo, sejam eles de natureza
ética, de eficiéncia ou de controle.

A Governanga deve deixar transpa-
recer 0s valores efetivamente pratica-
dos e mantidos pelos acionistas, con-

Nossa principal
obrigacdo é a de
perpetuar os valores
[fundamentais que nos

Jforam legados

selheiros e gestores, e evitar transfor-
mar-se numa simples representacdo
para cumprir uma exigéncia legal, que
gera custos adicionais para a empresa.

A WEG praticou a verdadeira Go-
vernanca Corporativa desde a sua ori-
gem, muito antes que esta terminolo-
gia virasse a panacéia para todos 0s
males. Foi na forma extremamente éti-
ca e aberta de seus fundadores condu-
zirem 0s negdcios que a imagem da
empresa se estabeleceu, conquistando
0 respeito de seus acionistas, funcio-
narios, fornecedores, clientes e da so-
ciedade em geral.

O projeto de sucessdo metddico e
cauteloso, pelo qual os fundadores da
WEG vém transfe-
rindo a administra-
¢do da Companhia,
tem garantido a ma-
nutencdo de uma
agressiva politica de
crescimento, com
eficiéncia, austerida-
de e crescentes resul-
tados, refletidos nas
diversas premiagdes
que a empresa vem
recebendo nos ulti-
mos anos, e na sua incontestavel soli-
dez financeira.

A principal obrigacdo de todos nos,
que, de uma forma ou de outra, assu-
mimos posi¢des na WEG, é a de per-
petuar os valores fundamentais que nos
foram legados. E, sobre esta base sdli-
da, contribuirmos com o melhor de
nos, para que a empresa continue ou
aumente a sua trajetoria de crescimen-
to, gerando solugdes para seus clien-
tes, empregos e riqueza para a socie-
dade e retorno crescente para seus aci-
onistas. [Eq



Solucoes WEG em Comando e Sinalizacéo

Comando e Sinalizacao ....
= Design moderno e ergondmico ‘ S W
« Contatos e flange com sistema de montagem rapida e facil

« | ampadas LED e Multi-LED
« Desenvolvidos de acordo com IEC/EN 60947-5-1

= Sistema de Montagem Rapida e Facil "Quwick Fix System”

Navegue na WEG  www.weg.com.br m E g

Jaragud do Sul, 5C - (47) 372-4000 ' - a .
Sda Pauig, 5P - (11) 5053-2300 Transformando energia
el wa-enik g com. b Nt SNCOes



Sua empresa pode ser auto-suficiente em energia elétrica.
A WEG fornece pacotes turn-key para geragao de energia a partir de gas, agua, ou queima de residuos.
E com a WEG, além da assessoria completa do projeto aos primeiros megawatts,
vocé tem os melhores geradores, transformadores, sistemas de superviso e controle, cubiculos de
manobra e distribuicdo. Tudo para sua empresa ter todos 0s megawatls que precisa para produzir mais.

Navegue na WEG www.weg.com.br m E g

Jaragud 0o Sul, 5C - (47) 372-4000 Transformando enenyia
Sdo Paulg, 5P - (11) S053-2300 :mmﬁarﬁes



